Положение
о стимулировании педагогических работников
МОУ «Антоновская СОШ им. Н.Н. Чусовского»

на 2008 – 2009 у.г.
1.  Общие положения

1.1.   Положение является локальным нормативным актом, регулирующим порядок применения различных видов и определения размеров финансового вознаграждения работников. Положение разработано в соответствии с Уставом ОУ и законодательством о труде.
1.2.   Фонд стимулирования формируется на основе фиксированной стимулирующей части фонда оплаты труда, экономии ФОТ, неиспользованного премиального фонда предыдущего премиального периода, средств, высвобождаемых в результате оптимизации штатного расписания школы, привлечённых внебюджетных средств.
1.3.   Цель стимулирования - повышение качества оказания образовательных услуг, обеспечение зависимости оплаты труда от конечных результатов работы, мотивация работников к достижениям в профессиональной деятельности по следующим направлениям:
•   за разработку и внедрение новых эффективных образовательных программ, методик,  форм обучения;
•   за развитие научно-познавательной, творчески-развивающей деятельности учащихся (качественная подготовка к олимпиадам, НПК, конкурсам, выставкам, смотрам, фестивалям, соревнованиям);
•   за разработку и издание авторской учебно-методической литературы, наглядных пособий, раздаточных материалов;
•   за осуществление научно-методического или практического проекта;
•   за повышение уровня квалификации и обобщение передового педагогического опыта (курсы, авторские семинары, практикумы, доклады, выступления в качестве лектора);
•   за высокий уровень культуры труда (овладение ИКТ, работа с документами, составление Портфолио).
2. Размер и виды финансовой поддержки
2.1.   Фонд стимулирования делится на 2 части:
95% - фонд, который распределяет Управляющий совет для следующих видов стимулирующих выплат работникам образовательного учреждения: 

· обязательные стимулирующие надбавки; 

· персональные стимулирующие надбавки;
· премии за качественные показатели труда и за конкретные достижения;
· стимулирующие доплаты за экспериментальную работу, внедрение педагогических инноваций.
5% - используется для выплат, связанных с юбилеями, профессиональными и корпоративными праздниками, в том числе неработающим в образовательном учреждении пенсионерам, для оказания материальной помощи. Выплаты производятся по мере необходимости по приказу директора с согласованием кандидатур и размера выплат с председателем профкома.
2.2.  Размер стимулирующих выплат определяется личным трудовым вкладом с учетом конкретных результатов работы учреждения и максимальными размерами не ограничивается. Размер выплат, кроме обязательных надбавок, устанавливается в зависимости от размера имеющихся средств и меняется с увеличением фонда стимулирования. 
2.3. Обязательные стимулирующие надбавки устанавливаются в абсолютных величинах или процентном соотношении к ставке по разряду ЕТС в соответствии с законами Российской Федерации и Республики Саха (Якутия).
  
К обязательным стимулирующим выплатам  относятся:
•   надбавки за непрерывный стаж работы в образовательных учреждениях;
•   надбавки за наличие ученой степени кандидата и доктора наук;
•   надбавки за почетные звания «заслуженный» и «народный» Российской Федерации и Республики Саха (Якутия);
•    надбавки за профессиональные знаки отличия РФ и РС(Я);
• надбавки за заведования учебными кабинетами, учебно-опытными участками, мастерскими, руководство методическими, цикловыми и предметными объединениями (МО, НМК), временными творческими группами.
•   надбавки   за   работу   в   федеральном,   республиканском   и   муниципальном эксперименте.      
2.4. Персональные стимулирующие надбавки к окладу устанавливаются высококвалифицированным работникам, в которых заинтересовано руководство учреждения для их закрепления. Персональные стимулирующие надбавки могут устанавливаться педагогам, осуществляющим профильное, углубленное обучение. Также персональные доплаты устанавливаются «Лучшему учителю», «Лучшему молодому учителю», «Лучшему классному руководителю» сроком на 1 (один) учебный год (см. Положение «О школьных званиях»).

2.5.  Премирование может быть индивидуальным, отмечающим особую роль отдельных работников, достигших высоких количественных и качественных результатов, и коллективным при достижении общих положительных результатов образовательного учреждения. Премирование производится по достижении определенных результатов, а также по результатам работы за определенный период (полугодие, год).
2.6. Стимулирующие доплаты за экспериментальную работу, внедрение педагогических инноваций устанавливаются за дополнительную работу, непосредственно не входящую в  круг должностных обязанностей работника, в процентном соотношении к ставке по разряду ЕТС или в абсолютных величинах по решению Управляющего совета.
2.7. Материальная помощь выплачивается работнику с целью обеспечения социальных гарантий и, как правило, является компенсационной выплатой в чрезвычайных ситуациях. В случае смерти сотрудника материальная помощь выплачивается его семье (наследникам). Материальная помощь может выплачиваться в связи с юбилейными датами, свадьбой, рождением ребенка, несчастными случаями и иными обстоятельствами. Также совместно с профсоюзным комитетом администрация содействует выплате по необходимости на лечение, приобретение путевок.
3.  Порядок стимулирующих выплат

3.1.Обязательные стимулирующие надбавки утверждаются приказом руководителя образовательного учреждения и являются постоянной денежной выплатой к должностному окладу.
3.2.Персональные стимулирующие надбавки утверждаются на заседании Управляющего совета в начале учебного рода по представлению руководителя учреждения, закрепляются в трудовом договоре (контракте) и являются постоянной денежной выплатой к должностному окладу.
3.3.  Премии устанавливаются по решению Управляющего совета по представлению руководителя образовательного учреждения и по решению комиссии по премиям. Руководитель представляет к премированию работников, особо отличившихся при выполнении срочной и важной работы, за достижение особых результатов. Премирование по итогам учебного года может быть осуществлено только на основании предоставления руководителей школы (директора, зам. директора по НМР, зам. директора по ВР). Комиссия принимает решение о премировании работников по результатам работы за определенный период, на основании решения комиссии руководитель издаёт приказ о премировании.
3.3.1.  Комиссия по премированию создается из представителей учащихся, родителей, попечителей, общественности. Персональный состав комиссии и председатель комиссии определяются и утверждаются решением Управляющего совета.
3.3.2.  Комиссия формируется для каждого конкретного случая из лиц, которые заинтересованы принять участие в деятельности комиссии. Количественный состав комиссии - не менее 3 человек.
3.3.3.   Задачами комиссии по премиям являются проведение рейтинга учителей и других работников в соответствии с Положением о показателях качества труда и назначение премий работникам в соответствии с достигнутым рейтингом и в пределах выделенного финансирования.
3.3.4.   Комиссия является коллегиальным органом, принимающим окончательное решение в рамках своей компетенции.
3.3.5. Члены комиссии осуществляют свою деятельность безвозмездно на общественных началах.
3.4.  Стимулирующие доплаты за экспериментальную работу, внедрение педагогических инноваций производятся по итогам приемки работ на основе решения конкурсной комиссии. Заявки на участие в конкурсах на выделение доплат подаются педагогами. Комиссия создается Управляющим советом из представителей администрации учреждения, профсоюза, методических объединений и высокопрофессиональных работников:
3.4.1.  Комиссия формируется раз в год из лиц, которые заинтересованы принять участие в деятельности комиссии. Количественный состав комиссии - не менее 3 человек. Персональный состав комиссии и председатель комиссии определяются и утверждаются решением Управляющего совета.
3.4.2.   Задачами комиссии являются проведение конкурса инновационных проектов по поданным заявкам педагогов и утверждение доплат.
3.4.3.   Комиссия является коллегиальным органом, принимающим окончательное решение в рамках своей компетенции.
3.4.4.  Решения должны быть приняты не позднее 5 дней после проведения конкурса.
3.4.5.   Члены комиссии осуществляют свою деятельность безвозмездно на общественных началах.
3.5.  Премирование за качественные показатели труда и стимулирующие доплаты за экспериментальную работу, внедрение педагогических инноваций оформляются приказом руководителя образовательного учреждения.
3.6.   Надбавки и доплаты могут быть отменены или изменены за:
А)
нарушение трудовой дисциплины, за несвоевременное и некачественное выполнение возложенных обязанностей, заданий, нарушение Устава образовательного учреждения, Правил внутреннего распорядка;
Б) недобросовестное отношение к работе, невнимательное отношение к обучающимся, отсутствие или некачественное оформление поурочных планов;

В) неправильное ведение документации;
Г) обоснованную жалобу обучающихся или их родителей до истечения срока 
действия приказа об их установлении;

Д) низкий уровень выполнения родительских обязанностей (для всех работников школы).
3.7. Лица, не проработавшие полный расчетный период, могут быть премированы с учетом их трудового вклада и за фактически проработанное время. Размер премии зависит от соблюдения единых педагогических требований и личной дисциплины работника:
•    без замечаний - размер премии 100%;
•    одно замечание - 75%;
•    два замечания - 50%;
•    два устных замечания - 50%.
3.8.Материальная помощь выплачивается по личному заявлению сотрудника по приказу руководителя образовательного учреждения. В приказе на выплату материальной помощи конкретному работнику указывается ее размер.
3.9. Вознаграждение по итогам работы за год.

Право вознаграждения  имеют учителя, техработники, состоящие в штате.

Условие и порядок выплаты предусматриваются Положениями, утверждёнными Управляющим советом по согласованию с комитетом профсоюза.

Единого положения о выплате вознаграждения по итогам роботы за год нет.

· Вознаграждение по итогам работы на год выплачивается тем работникам, которые проработали весь календарный год. 

· Вознаграждение может быть также выплачено  работникам, которые не проработали полный календарный год по уважительным причинам. Например, выход на пенсию, рождение ребёнка, поступление в высшее или среднее специальное  учебное заведение (соискательство), на курсы повышения квалификации с отрывом от производства по направлению школы, УНО, а также в случае   возвращения на работу, в связи с окончанием обучения и т.п.
· Если работник работал неполный год, вознаграждение рекомендуется определять исходя из заработной платы, фактически полученной в данном году.

· При выплате вознаграждения учитывается, как правило, непрерывный стаж работы в данной школе.

4. Регламент распределения стимулирующей части заработной платы

4.1     Администрация школы, руководители ПО готовят   объективные показатели по каждому работнику на основе результатов обучающихся на полугодие, за учебный год.
4.2    Родительский комитет готовит рейтинг педагогических работников по итогам опроса родителей.
4.3    Совет «Урун Тумэн» совместно с учащимися - членами Управляющего совета - готовит рейтинг педагогических работников по итогам опроса обучающихся.
4.4    Администрация и профком школы могут в с учётом участия в общественной, профсоюзной жизни школы, наслега, района.
Примерные показатели оценки качества работы
педагогических работников
МОУ «Антоновская СОШ им. Н.Н. Чусовского»

 I группа – педагоги высшей категории со званием российского, республиканского уровня, соискатели;

II группа – педагоги  I категории, руководители ПО, ВТГ;
III группа – педагоги 2 и базовой категории, лаборант, комендант. 

При оценке качества работы административно-управленческого персонала школы учитываются следующие критерии:

Критерии оценки деятельности административно-управленческого персонала МОУ
«Антоновская  СОШ им. Н. Н. Чусовского»  за 2008 – 2009 учебный год

Работник АУП _______________________________________________
	Критерии
	Обоснование
	Кол-во

баллов
	1полугодие
	Оценка адм


	2 полугодие
	Оценка адм
	Оценка

за год
	Персональная премия
	Оцен-ка 

адм

	1. Качест-во планиров-ания
	Обеспечение своевременного выполнения перспективного плана работы

Обеспечение своевременного выполнения текущего плана работы

Координация работы учителей по выполнению учебных программ, планов (участие ВШК, проверка журналов, посещение занятий, уроков)

Разработка и исполнение необходимой учебно-методической, воспитательной документации
	20

10

10

10
	
	
	
	
	
	
	

	2.Повышение уровня квалификации
	Организация повышения професс. мастерства пед.работников 

Повышение  квалификационного  уровня (курсы, семинары)
	10

5-10
	
	
	
	
	
	
	

	3.Уровень контроля
	Организация контроля:

-  за проведением пед.всеобуча, работы с родителями

-  за качеством образовательного и воспитательного процесса
	5

10
	
	
	
	
	
	
	

	4.Метод-ическая работа
	Организация и участие  в работе профессиональных объединений

Организация и участие в распространении опыта пед.работников в районе, республике, РФ (участие в конкурсах, фестивалях, смотрах, НПК)

Распространение своего опыта в районе, республике и РФ (участие в конкурсах, фестивалях, смотрах, НПК)

Накопляемость методического материала
	10

10-30

10-20

10
	
	
	
	
	
	
	

	5.Проектн-ые, экспериментальные разработки
	Уровень экспериментальной  разработки
	10
	
	
	
	
	
	
	

	
	Уровень методической разработки на основе эксперимента
	20
	
	
	
	
	
	
	

	
	Методическая разработка с учебно-демонстрационными материалами
	30
	
	
	
	
	
	
	

	
	Учебное пособие (электронное, письменное  и пр.)
	40
	
	
	
	
	
	
	

	6.Работа по коррек-ции и выравнивании
	Работа с детьми-инвалидами, пед.запущенными детьми, обучающимися по экстернату  (за каждого ученика)

Вовлечение их в общественно-полезную деятельность (смотры, фестивали, НПК, олимпиады, соревнования) за каждого ученика

Профилактическая работа: беседы, мероприятия, рейды, организация встреч, экскурсий, трудовых десантов и др.)
	5

5

10
	
	
	
	
	
	
	

	7.Внедрен-ие современных  техноло-гий
	Внедрение СОТ в деятельность школы,   использование электронных программ и локальной сети для:

·  адм-хоз. деятельности

· учебно-воспитательной деятельности
· интегрированных уроков, внеклассных занятий

· опубликование методических разработок на школьном сайте

· создание электронных пособий
	10
10
10

20

30
	
	
	
	
	
	
	

	8.Работа по созданию условий безопасности
	Проведение профилактической работы по ТБ среди учащихся и работников

Выявление и   преодоление опасных для жизни и здоровья детей условий

Создание благоприятных условий безопасности

Введение и использование здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе

Совершенствование мед.обслуживания детей и работников
	10

10

5

15

10
	
	
	
	
	
	
	

	9.Организация отчетности
	Участие в публичном отчете МОУ перед населением, на сайте, в СМИ

Отчет перед родителями на род.собраниях

На заседаниях администрации, МО

На педсоветах
	5-20

10

5

5
	
	
	
	
	
	
	

	10.Испол-нительская дисциплина
	Отсутствие нарушений трудового распорядка

Отсутствие дисциплинарных взысканий

Нарушение трудового распорядка
	5

5

-5-10
	
	
	
	
	
	
	

	11.

Общес-

твенная работа
	Участие в работе представительных органов местной  власти 

Организация в МОУ мероприятий для учащихся, работников
Участие в субботниках, спонсорской деятельности
	10

10

5
	
	
	
	
	
	
	


При оценке качества работы учителей учитываются следующие критерии:
Критерии оценивания качества труда учителей МОУ «Антоновская  СОШ

им. Н. Н. Чусовского»  за 2008 – 2009 учебный год

Учитель: ___________________________________________________________
	Критерий
	Обоснование
	Кол-во бал-

лов
	1

полугодие
	2 полугодие
	За год
	Персональ

премия

	1. Персо-

нальная результативность профессиональ-ной деятель-ности 
	Успеваемость по предмету 100%
	10
	
	
	
	

	
	Степень обученности учащихся

 свыше 65% 

От 55 до 64%

От 54 до 45%

От 44 до 35%

Ниже 34%
	5

4

3

2

1
	
	
	
	

	
	Неуспеваемость за 1 ученика
	-5
	
	
	
	

	
	Участие учащихся в школьной олимпиаде ( по предмету за 1 ученика)
	3
	
	
	
	

	
	Результативность школьных олимпиад 

1 место 

2 место 

3 место
	5

4

3
	
	
	
	

	
	Участие в районных олимпиадах, конкурсах (за 1 ученика)
	5
	
	
	
	

	
	Результативность участия в районных олимп.,конкур.

1 место 

2 место 

3 место

4 место 

5 место
	20

15

10

8

6
	
	
	
	

	
	Участие учащихся в республиканских (региональных) олимпиадах, конкурсах
	10
	
	
	
	

	
	Результативность участия в республиканских олимпиадах, конкурсах

1 – 3 места

4-6 места 

7-10 места
	30

20

10
	
	
	
	

	2.Результаты публичных выступлений учащихся


	Организация научной работы учащихся 
	5
	
	
	
	

	
	Участие в школьных, кустовых НПК (на 1 ученика)
	3
	
	
	
	

	
	Призеры (с 1 по 3 место) 

Поощрения
	10

5
	
	
	
	

	
	Участие учащихся в районной НПК
	5
	
	
	
	

	
	Призеры (с 1 по 3 место) 

Поощрения
	20

10
	
	
	
	

	
	Участие в республиканской (регион) НПК (семинаре) 
	10
	
	
	
	

	
	Призеры региональной конференции 

Поощрения 
	25

15
	
	
	
	

	
	Призеры республиканской конференции 

Поощрения 
	30

20
	
	
	
	

	3.Динамика результатов по ЕГЭ, по переводным экзаменам и итоговым формам контроля

(срезы)
	Качество выполнения  ЕГЭ  (на 1 ученика)

Успеваемость выполнения 100%
	5

20
	
	
	
	

	
	Качество выполнения экзаменов и итоговой аттестации (республиканский стандарт)

Выше среднереспубликанского уровня
	20

30
	
	
	
	

	
	Качество выполнения контрольных работ:

На качество до 75 %

На качество до 50 %

На качество до 35 %

На качество от 20 до 25%
	20

15

10

5
	
	
	
	

	4.Внешняя оценка деятельности
	Позитивные результаты аттестации учителя

Информация в СМИ (социум, родители)
	20

10
	
	
	
	

	5. Пилотные или системные исследования
	Доля новых исследовательских учебно-методических программ, публикаций, авторских курсов, методик 
	20
	
	
	
	

	
	Владение методикой диагностики 
	10
	
	
	
	

	
	Использование результатов исследования в образовательном процессе
	10-30
	
	
	
	

	
	Накопление диагностических материалов
	10
	
	
	
	

	6.Учебная деятельность и обобщение опыта
	Открытые уроки, образовательные мероприятия по обобщению опыта (мастер-классы, педмастерские)
	Школа-5

Район-8

Регион-10

Респ.-12
	
	
	
	

	
	Поступаемость выпускников по предмету (за каждого ученика)
	5
	
	
	
	

	
	Повышение уровня подготовки педагога (курсы , семинары повышения квалификации)
	5-

15
	
	
	
	

	
	Участие в конкурсе педагогического мастерства: 

Школьный 

Районный

Региональный 

Республиканский 

Взаимопосещения  уроков, анализ

Уровень экспериментальной работы
	10

20

30

40

5

10
	
	
	
	

	7.Проектные, эксперимент-альные разработки
	Уровень методической разработки на основе эксперимента
	20
	
	
	
	

	
	Методическая разработка с учебно-демонстрационными материалами
	30
	
	
	
	

	
	Учебное пособие (электронное, письменное  и пр.)
	40
	
	
	
	

	8.Создание систем информации и интеллектуаль-ных продуктов в МОУ и обр.пространства
	Использование в работе информационно-коммуникативных технологий, проектных и др. развивающихся технологий
	10-30
	
	
	
	

	
	Участие в создании и поддержке информационного банка, фонда и картотеки видеоматериалов, методических  и экспериментальных разработок
	10
	
	
	
	

	
	Участие в конкурсе ИКТ
	10-30
	
	
	
	

	
	Организация и участие в обеспечении сайта
	10-20
	
	
	
	

	
	Организация съемок образовательных событий, открытых уроков
	5-10
	
	
	
	

	
	Умение пользоваться компьютером 

Word
Excel
Другие
	2

5

10
	
	
	
	

	9. Внутреннее организационное взаимодействие и исполнительская дисциплина


	Ведение школьной документации без замечаний, заполнение Портфолио на уровне
	5-10
	
	
	
	

	
	Отсутствие жалоб со стороны сотрудников и конструктивное разрешение проблем с коллегами
	5-10
	
	
	
	

	
	Исполнительская дисциплина 


	5-10
	
	
	
	

	10.Индивидуальные достижения


	Награды, поощрения: 

Правительственные 

Республиканские 

Районные 

Школьные 

Общественные
	25

20

15

10

5
	
	
	
	

	11.Развитие мате-
риальных фондов
	 Динамика получения  грантов
	10-40
	
	
	
	

	
	Динамика использования в образовательном процессе новых ТСО, учебных пособий и материалов
	15
	
	
	
	

	12. Воспитательная, медико-профи-лактическая и реабилитацион-ная деятельность


	Активное участие класса в жизни МОУ:

1 место 

2 место 

3 место 

Участие 
	10

7

5

3
	
	
	
	

	
	Участие учащихся в жизни местного социума 
	5-10
	
	
	
	

	
	Стабильное сохранение контингента учащихся класса
	10
	
	
	
	

	
	Участие во внешкольных мероприятиях 

1 место 

2 место 

3 место 

Участие
	10

7

5

3
	
	
	
	

	
	Открытые  внеклассные мероприятия
	10
	
	
	
	

	
	Динамика правонарушений:

За одно нарушение – мелкое

                                  - грубое
	-10

-25
	
	
	
	

	
	Количество состоящих на внутришкольном учете ПДН, КДН
	-10

-25
	
	
	
	

	
	Работа с детьми –инвалидами  

( выравнивание и коррекция знаний, вовлечение в общественно-полезную деятельность)
	-10

-15

-20
	
	
	
	

	
	Травматизм учащегося
	-10-50
	
	
	
	

	
	Обеспечение и создание безопасных условий обучения и воспитания (проведение инструктажей, бесед)
	-10

до 

-50
	
	
	
	

	
	Курение (за каждого ученика)
	-5
	
	
	
	

	
	Отсутствие жалоб со стороны родителей
	5
	
	
	
	

	
	Поступление жалоб со стороны родителей
	-10
-20
	
	
	
	

	
	Позитивное отношение родителей, общественности, выпускников, местного сообщества 
	5-10
	
	
	
	

	13.Общественная работа учителя
	Участие в работе общественных организаций
	5
	
	
	
	

	
	Участие в работе представительного органа наслега, улуса
	10
	
	
	
	

	
	Посещение  встреч, собраний коллектива, наслега
	5
	
	
	
	

	
	Участие в укреплении МТБ МОУ
	10
	
	
	
	

	
	Нарушение трудовой дисциплины
	-10

-25
	
	
	
	

	14.Динамика финансовых потоков
	Внесение личных финансовых средств в внебюджетный фонд МОУ
	10-

40
	
	
	
	

	
	Внесение от  спонсоров, меценатов в внебюджетный фонд МОУ
	10-

40
	
	
	
	

	
	Учреждение собственной стипендии
	10-

20
	
	
	
	


При оценке качества работы младшего обслуживающего персонала учитываются следующие критерии:
Критерии оценки труда младшего обслуживающего персонала
МОУ «Антоновская  СОШ   им. Н. Н. Чусовского»
за 2008 – 2009 учебный год

Работник__________________________________________________
	Критерии
	Обоснование
	Кол-во баллов
	1 полугодие
	Оценка адм.
	2 полугодие
	Оценка

адм
	За

 год
	Оценка

адм
	Персон. премия

	1.Условия безопаснос-ти
	Поддержание условий безопасности: (своевременное прохождение Инструктажей,  соблюдение Инструкций)

Сохранение и обеспечение условий безопасности для жизни и здоровья учащихся и работников 

Выявление и своевременное преодоление опасных условий безопасности
	5

10

10
	
	
	
	
	
	
	

	2Сохран-ность и приумноже-ние материаль-но-техни-ческой базы
	Содержание в образцовом порядке оснащения мастерских, лабораторий, кабинетов, библиотек, методических кабинетов

Приумножение МТБ школы по собственной инициативе

Участие в приумножении МТБ

Небрежное отношение по сохранности имущества школы
	10

10

5

-10
	
	
	
	
	
	
	

	3.Благо-устройство территории
	Участие в озеленении, благоустройстве, уборке территории

Создание по собственной инициативе отличных от других особенностей ландшафтного дизайна кабинетов, помещений, фасада
	10

10
	
	
	
	
	
	
	

	4. Санитарно-гигиеническая работа
	Высокое обеспечение условий в помещениях школы (чистота, образцовый порядок)

Несоблюдение чистоты и порядка
	20

-10
	
	
	
	
	
	
	

	5. Исполните-льская дисциплина
	Высокая трудовая дисциплина

Отсутствие дисциплинарных взысканий

Нарушение трудового распорядка

Административное взыскание

Несоблюдение требований медика

Невыполнение замечаний администрации
	10

10

-10

-10

-10

-5
	
	
	
	
	
	
	

	6. Общественная работа
	Участие в общественной работе: социума
школы

Посещение встреч, собраний
	10

5

5
	
	
	
	
	
	
	


Положение принимается Управляющим советом школы, согласуется с председателем профсоюзного комитета и утверждается директором школы.
