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1.Краткий обзор (резюме) проекта

	Наименование проекта:
	Развитие производственной деятельности за счет субсидии по программе начинающий фермер

	Инициатор проекта:
	Физическое лицо – Федорова М.И.

	Местонахождение проекта:
	С. Антоновка Нюрбинский улус Республика Саха (Якутия) 


	Организационно-правовая форма реализации проекта:
	Общество с ограниченной ответственностью

	Суть проекта:
	

	· Цель проекта:
	Увеличение производства продукции растениеводства по Нюрбинскому улусу.

	· способ достижения цели:
	Развитие производства путем механизации производства.  

	Финансовые ресурсы, тыс. руб.
	

	· общая стоимость проекта:
	735,17 тыс. руб.

	· объем выполненных работ:
	500 тыс. руб.

	· потребность в финансировании:
	1235,17тыс. руб.

	Схема финансирования:
	

	· субсидия МСХ и ПП РС (Я)
	735,17 тыс. руб.



2. Инициатор проекта
2.1. Общие данные

	Организационно-правовая форма:
	Индивидуальный предприниматель

	Наименование:
	ООО «Антоновская агрошкола»

	Адрес:
	Республика Саха (Якутия) Нюрбинский улус с. Антоновка ул. Чусовского д. 6 

	Дата регистрации:
	7.06.2012 г.

	Руководители
	Генеральный директор – Федорова Мария Иннокентьевна

	Телефоны:
	(41134)-33-6-11

	Сфера деятельности и отраслевая принадлежность:
	растениеводство

	Филиалы:
	Нет

	История развития хозяйства и опыт работы:
	- 


2.2. Виды и объемы деятельности

Основные виды выпускаемой продукции по проекту перечислены в табл. 2.3.1. 

Основным направлением развитии ООО «Антоновская агрошкола» является растениеводство.
Таблица 2.3.1. Объемы производства продукции хозяйства
(в рамках проекта при выходе на проектную мощность)
	Наименование
	Ед. изм.
	Годовая проектная 

мощность

	Картофель
	Тонн
	3

	Капуста
	Тонн
	3

	Морковь
	Тонн
	1

	Свекла
	Тонн
	1


Основными потребителями сельскохозяйственной продукции предполагаются торговые организации Нюрбинского улуса и соседних улусов. 

2.4. Финансовое состояние

Финансовое состояние организации–инициатора оценивается как платежоспосбоным.
2.5. Информация о работниках хозяйства
Персонал хозяйства будет отобран по опыту работы в отрасли сельского хозяйства, а также необходимую для своей должности квалификацию. 
3. СУЩЕСТВО ПРЕДЛАГАЕМОГО ПРОЕКТА

3.1. Местонахождение объекта и природно-климатические условия хозяйства
Географическое расположение: 3 км. от районного центра и 900 км. от столицы республики доступность необходимых ресурсов и близость к основным потребителям. Данное село расположено на правом берегу реки Вилюй. Доступность автомобильных дорог до улусного центра осуществляется круглогодично.
По проекту предполагается расширить земельные владения сельскохозяйственного назначения по выращиванию овощей открытого грунта. 
    В  настоящее время  предприятие располагает сельскохозяйственными  землями  площадью  48 га с/х угодий, из них сенокосов 48 (100%), пашня 3 га, пришкольный участок-0.5 га, теплица 1800м2,.
 Основные фонды производственной базы школы: Трактор-МТЗ-80-2 шт.,  автомобиль УАЗ-санитарка-1шт.,автобус-2шт., с/х-3 ед., поголовье лошадей -8 шт.

3.2. Описание сельскохозяйственной продукции
Сельские жители имеют доходы не только от своей трудовой деятельности по найму, в составе кооперированных собственников или при ведении полностью собственного бизнеса в значимых масштабах. Большинство сельских жителей ведет подсобные хозяйства, обеспечивающие их семьи значимыми для них продуктами питания, некоторыми видами сырья для самообеспечения. Нередко часть продукции реализуется и приносит определенный денежный доход.

Ныне сложившиеся в стране рыночные отношения, требуют эффективнее использовать земельные угодья и развивать традиционные отрасли Республики Саха (Якутия), в том числе растениеводство.

Растениеводством занимаются практически все улусы нашей республики.

Основными конкурентами по реализации картофеля также являются сельскохозяйственные предприятия близлежащих наслегов. Но в связи с большим расстоянием от основных потребителей и климатических условий себестоимость будет намного выше. Следовательно, стоимость картофеля при реализации будет ниже, чем у конкурентов. Потребность и спрос превышает производство сельхозпроизводителей Нюрбинского улуса. 
3.3. Маркетинговая стратегия по производственной деятельности 

ООО «Антоновская агрошкола»

Проект предполагает применение современных маркетинговых исследований, тем самым даст возможность прозрачность рынка по спросу и предложения. 

Маркетинговая стратегия производственной деятельности сельскохозяйственной продукции в результате реализации проекта формируется за счет следующих мероприятий:

1. Изучение конъюнктуры рынка

2. Проведение опроса среди производителей и потребителей

3. Рекламная деятельность в зависимости от спроса сельскохозяйственной продукции.
4. Соглашение договора контрактации с потребителями.
Материально-техническая база хозяйства будет поэтапно увеличивается. При этом выход на полную проектную мощность планируется к 2014 году. Детально процесс роста производства представлен в приложениях.
3.4. Характеристика производственных объектов
Перед хозяйством на период до 2016 года стоит задача укрепления материально-технической базы. Тем самым созданием условий для увеличения сельскохозяйственной продукции.  

Реконструкция стационарной базы ЛТО уже начато 2013 году, для снижения себестоимости, уменьшения рабочего времени, эффективность получения высокопродуктивного товара  необходимо субсидия МСХ и ПП РС (Я). За счет этих средств будут приобретено техника и сопутствующие навесные и прицепные оборудования. Перечень закупаемых техник и оборудования представлено в приложении 13.  
3.5. Экологические вопросы хозяйства
Территория природопользования лежит в зоне теплого, засушливого подрайона. Характеризуется резко континентальным климатом, выраженной низкими температурами зимой и высокими температурами летом. 
Природно-климатические условия благоприятные для осуществления выращивания картофеля. По географическому положению входит в центральную зону Республики Саха. Условие выгодное для поставки с/х продукции в г.  Нюрба, г.Мирный и близлежащим улусам.  

Данный проект дает возможность использования природных ресурсов на основе возобновляемых технологий при использовании современных научных разработок получении экологически природного продукта питания в будущем использовании этих продуктов для растущего населения г.Нюрба и с.Антоновка.

На сегодняшний день состояние огромных территорий под пашни Октябрьского наслега не используются по назначению. Для возрождения производственной мощности по растениеводству Октябрьского наслега, необходимо с координированное решение охвата не используемых территорий.   
4. АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ

Нюрбинский  улус  является  типичным  сельскохозяйственным  улусом Вилюйских групп  улусов. 

В крупных земледельческих хозяйствах улуса наблюдается интенсивное старение и износ сельскохозяйственной техники, выбытие сельскохозяйственной техники  превышает поступление в 2 раза. Из-за отсутствия и недостаточности финансовых средств хозяйства не могут приобрести ГСМ  вовремя, в результате агротехнические работы проводятся несвоевременно.

Уровень цен в прогнозируемом периоде останется стабильным – рост цен будет в пределах инфляции. С ростом уровня жизни и увеличением реального дохода население будет ориентироваться на покупку экологически чистой, свежей продукции местного производства. Поэтому прогнозируется рост спроса на местную продукцию. В расчетах реализационная цена остается постоянной, так как основной целью бизнес – плана является увеличение производства, что обеспечит население качественной продукцией.

5. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

5.1. Рынок сбыта сельскохозяйственного производства
Из-за низкой насыщенности рынка по сбыту сельскохозяйственной продукции, конкуренция практически отсутствует. Реализационная цена на 1 кг картофеля составляет 56 руб. Следовательно, можно предположить, что спрос превышает предложение. При увеличении производства сельскохозяйственной продукции потребность и реализационная цена практически не уменьшится, т.к. ежегодно приток населения увеличивается по степени развития сырьевой промышленности.

5.2. Конкуренция на рынке сбыта

Конкуренция по сбыту сельскохозяйственной продукции является слабым, т.к. большинство сельского населения Нюрбинского улуса занимается животноводством. Цена соответственно рыночная.  
5.3. Потенциальная емкость рынка сбыта

В дополнение к имеющимся возможностям в перспективе рассматривает возможное диверсификация производства. Планируется при избытке продукции реализация в перерабатывающим предприятиям.  
6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

6.1. Организационно-правовая форма реализации проекта


Основные партнеры
Основными партнерами ООО «Антоновская агрошкола»  при реализации проекта должны быть:

· по финансовому участию: ЯРФ ОАО «Россельхозбанк»;
-  по поставке техники и оборудования будет определено в ходе реализации проекта;
- по координации производственной деятельности МСХ РС (Я), МО «Октябрьский  наслег».
6.3. График реализации проекта

Перечень основных этапов реализации проекта и связи между ними (последовательность) приведены в таблице 6.3.

Таблица 6.3. 

График реализации проекта

	Период (год / квартал)
	2013
	2014
	2015
	И т.д.

	Этапы реализации проекта
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	Составление бизнес плана
	
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Организация финансирования
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Заключение контрактов
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Строительство производственных объектов, и приобретение техники и оборудования 

	Укрепление материально-технической базы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выход на проектную мощность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.4. Правовые вопросы осуществления проекта

Бизнес план реализуется на нормативной базе, основанной на положениях действующего законодательства, постановлениях Правительства Российской Федерации, постановлениях и распоряжениях министра Сельского хозяйства Республики Саха (Якутия), главы МР «Нюрбинский улус» и МО «Октябрьский наслег».
Мониторинг и контроль достижения значения целевых индикаторов бизнес плана осуществляется управлением сельского хозяйства Нюрбинского улуса.

6. Финансовый план

7.1. Условия и допущения, принятые для расчета


Расчет выполнен в постоянных ценах (на 30 сентября 2011 года). Продолжительность расчетного периода принята равной 5 годам (с учетом нормативного срока износа первой части оборудования и сельскохозяйственной техники, закупаемой по проекту). 

Все исходные данные представлены в рублях (тысячах рублей). Остаточная стоимость инвестиций не учитывается при оценке эффективности проекта.
Перспективным является и установление партнёрских связей с инвесторами так государственных и коммерческих организаций и предприятий. Для того, чтобы инвесторы были заинтересованы в финансовых вложениях в аграрный сектор, вероятно направить чистую прибыль на:
- Установить тесные связи с потребителями и поставщиками (через дилерскую сеть, маркетинговое исследование потребителей, объединение с другими хозяйствами, использование опыта отечественных и иностранных коллег, анализ рынка и т.д.);

- Увеличить ассортимент и повысить качество за счёт совместной покупки (аренды) нового оборудования, которое позволит это сделать;

Инвестиции позволят в рыночных условиях актуально согласовать текущие, экстраординарные меры направленные, прежде всего на улучшение финансового состояния. Без его динамического развития нельзя обеспечить устойчивость хозяйства любого вида оказания услуг.

Ценовая политика хозяйства характеризуется относительно низким по району ценами, поэтому цена является одним из основных положительных факторов, которые смогут повлиять на решение сотрудничества с другими хозяйствами.  
7.2. Исходные данные


Исходные данные для финансового анализа проекта частично приведены в ранее рассмотренных разделах бизнес-плана. Дополнительные данные касаются налогового окружения проекта, динамики объемов и цен реализации продукции, норм расхода и цен на необходимые ресурсы, а также плана производства всех  видов продукции. 
7.2.1. Налоговое окружение


Информация о налогах, которые ООО «Антоновская агрошкола»  предстоит выплачивать при достижении проектной мощности представлено в табл. 7.2.1.
Таблица 7.2.1

Налоговое окружение

	Наименование налогов, уплачиваемых предприятием
	Ставка (или сумма)
	Налогооблагаемая база
	Период начисления (дней)
	Льготы (основание)

	Единый социальный налог
	14
	Зарплата
	30
	

	Единый сельскохозяйственный налог *
	6
	
	
	

	Акцизы на сырье и готовую продукцию 
	нет
	
	
	

	Таможенные пошлины на оборудование, сырье, материалы, комплектующие и готовую продукцию
	нет
	
	
	

	Налог на землю
	0,3%
	кадастровая оценка земель
	
	

	Нормативы затрат по отнесению на себестоимость:
	
	
	
	

	
Страховые платежи
	
	
	
	


7.2.2. План производства


План производства представлено с данными табл. 7.2.2. Учтены все виды производств.
Табл. 7.2.2.

	№
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	Производство картофеля
	тонн
	3
	4
	5
	6
	6

	2
	Производство капусты
	тонн
	2
	3
	3
	4
	4

	3
	Производство моркови
	тонн.
	1
	2
	3
	3
	4

	4
	Производство свеклы
	тонн
	1
	1
	2
	1
	3

	5
	Производство томата
	тонн
	1
	2
	3
	4
	4

	6
	Производство огурца
	тонн.
	2
	2
	3
	3
	4

	7
	Производство сена
	тонн
	40
	40
	45
	50
	50


7.2.3. Сезонное колебание цен прямых материальных затрат

При производстве продукции растениеводства основными ресурсами являются ГСМ, электроэнергия и семенной материал. Ценообразование в разных периодах года не меняется, так как хозяйство находится с развитой. Сезонные колебания цен на остальные на остальные ресурсы не зафиксированы.
7.2.4. Численность персонала и заработная плата


Вследствие реализации проекта и развития производства к концу 2014 года планируется довести численность сезонных работников до 6 чел., а среднюю заработную плату до 15000 руб. в месяц (см. табл. 7.2.6). 
Таблица 7.2.6.
Расчет затрат на оплату труда 
	№
	Наименование
	По шагам расчетного периода 

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	Фонд заработной платы   
	92
	232
	428
	511
	511

	2
	Количество работников
	1
	2
	3
	3
	3


7.2.5. Капитальные затраты и амортизация


Капитальные затраты по проекту включают перечисленные в табл. 7.2.8 позиции. Дополнительно к основному перечню учтены накладные и непредвиденные расходы, а также затраты на обучение персонала. Амортизационные отчисления по оборудованию рассчитаны в соответствии с данными приложении 7. Для реконструируемых по проекту зданий и сооружений принята норма амортизации 2% за год.

7.3. Калькуляция себестоимости продукции (услуг)


Себестоимость продукции хозяйства вычислена на основе данных, вышеуказанных данных. В рис. 7.3.1. представлена структура затрат на производство и сбыт продукции для года выхода комплекса на проектную мощность (2012 г.). Расчет себестоимости по шагам расчетного периода основан на графиках, отражающих динамку цен ресурсов и нормативов затрат по месяцам календарного года.
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Рис. 7.3.1. Структура затрат на производство продукции
7.4. Расчет выручки

Информация об объеме производства и реализации продукции при выходе на проектную мощность была представлена в табл. 2.3.1. Рост объемов производства и реализации продукции планируется как результат намеченных к реализации мероприятий (см. прил. 6.3.). В соответствии с методикой формирования денежных потоков в неизменных ценах базисного периода повышения цен не предусматривается (учитываются колебания цен в пределах шагов расчетного периода, относящихся к одному календарному году). 
Табл. 7.4. Выручка от реализации с/х продукции
	№
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	Реализация картофеля
	тыс.руб.
	24
	1411
	1764
	2117
	2117

	2
	Реализация капусты
	тыс.руб.
	0
	2
	1098
	1146
	1146

	3
	Реализация моркови
	тыс.руб.
	10
	50
	250
	375
	375

	4
	Реализация свеклы
	тыс.руб.
	10
	50
	250
	375
	375


7.5. Потребность в первоначальных оборотных средствах


Потребность в первоначальных оборотных средствах определена на основе нормативов запасов готовой продукции, сырья и материалов, а также запаса денежных средств на выплату заработной платы и на накладные расходы. В рамках расчетов по годам потребность включена в состав инвестиционных затрат с учетом постепенного укрепления материально-технической базы
7.6. Инвестиционные затраты
В 2014 году планируется получение субсидии от МСХ и ПП РС (Я) в сумме 735.17 тыс. руб. 
	Наименование
	МСХ и ПП РС (Я)
	Собственные
средства
	Итого:

	Приобретение картофелекопателя КТН-2В
	201,31
	23,69
	225,00

	Приобретение картофелесажалки Л-202
	107,37
	12,63
	120,00

	Приобретение сортировщика овощей Л- 701-189
	125,41
	14,76
	140,17

	Мебель для обустройства жилья
	250
	
	250,00

	Всего:
	684.09
	51.08
	735.17


7.7. Расчет прибылей и убытков


Расчет прибыли хозяйства по шагам расчетного периода, а также результаты расчета денежных потоков. 

Расчет денежных потоков выполнен с выделением основных видов деятельности: производственно-сбытовой, инвестиционной и финансовой, связанной с получением целевого кредита и обслуживанием возникающего при этом долга.

7.8. Источники, формы и условия финансирования


Данные об источниках, объемах и условиях финансирования проекта приведены в прил. 10. За счет прибыли осуществляется выплата процентов и погашение основного долга в соответствии с графиком.


График обслуживания долга может быть пересмотрен в процессе переговоров.

7.9. Оценка экономической эффективности проекта


Все параметры получены в расчете на 5 лет (без учета остаточной стоимости инвестиций). Реализация проекта будет осуществляться по установленному графику. При этом накопленное сальдо остается положительным на всех шагах расчетного периода, что свидетельствует о финансовой реализуемости проекта.
Заключение 

В хозяйстве имеется большой потенциал для улучшения экономической эффективности услуги по производству сельскохозяйственной продукции. И при соответствующей оптимизации и интенсификации производства можно добиться высоких результатов, вывести данный вид услуги на высокорентабельный уровень. Все это требует дополнительных затрат, но они высоко окупаются производительностью труда работников.

По мере укрепления материально-технической базы появляется возможность конкурентоспособности на рынке сбыта. Для получения рентабельности хозяйства необходимо найти оптимальные каналы сбыта, чтобы выручка от реализации была максимальной.    
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